Hvordan definere ledergruppens formal og
hovedoppgaver

Bakgrunn og hensikt med gvelsen

En forutsetning for & bli en effektiv og velfungerende ledergruppe er at medlemmene har en felles
forstaelse av hva ledergruppen er til for, hvilken forskjell den er ment & gjore, og hva den skal
produsere. Hensikten med denne gvelsen er a bli enige om hva som er ledergruppens overordnede
formal, og spesifisere mer detaljert hvilken jobb den skal gjere for organisasjonen og ledergruppens

medlemmer.

Praktiske rammer

Samlet tid pa agvelsen er 2-3 timer. Da det er viktig at ledergruppens formaél stetter opp om
organisasjonens overordnede mal, strategier og planer, kan det vare nyttig & gjore gvelse 1 forst, for &
sikre at ledergruppens medlemmer har et felles bilde av hvilken forretningsmessig kontekst gruppen

befinner seg i.

Gjennomfering av evelsen

Steg 1) Introduksjon til ovelsen (10 minutter)

Forklar hvorfor det er viktig at ledergruppen har definert et klart formal som alle medlemmene har en
felles forstaelse av. Fa frem at formalet skal gi tydelige rammer og retning for ledergruppens arbeid,
og at det derfor ma veere sa konkret som mulig. Ga deretter igjennom de seks resultatomradene eller

organene som ledergrupper kan fungere som, som vi presenterte i kapittel 4 og 5.

Steg 2) Arbeid i mindre grupper (45 minutter)

Her presenterer vi to ulike mater smagruppene kan jobbe med oppgaven pa.

Variant A. Del ledergruppen inn i to eller tre grupper, slik at det blir 4-5 personer i hver gruppe.
Gruppene skal sé svare pa felgende to spersmal:

For a gke sjansen for at organisasjonen/enheten og hver av oss lykkes:

a) Hva slags organ er det sarlig viktig at ledergruppen er de neste 12 manedene?
b) Hva er den konkrete jobben ledergruppen skal gjore for organisasjonen og for medlemmene av

ledergruppen?

I oppgave b) skal dere ta for dere ett og ett av de organene dere har prioritert i oppgave a), og
spesifisere mer detaljert hvilken jobb ledergruppen skal gjore for organisasjonen og for medlemmene
av ledergruppen nér den fungerer som et slikt organ.

Det er godt mulig at ledergruppen skal veare alle seks typene organ, men fa frem at de na skal

prioritere hvilke av disse organene det er serlig viktig at ledergruppen fungerer som de neste 12



ménedene. Utfordre gruppen pa a velge ut de 2—4 organene det er spesielt viktig at de er. Se figuren

under til inspirasjon.

Ledergruppe A (offentlig etat)

De neste 12 manedene er det sarlig viktig at vi er et:
Styringsorgan
Beslutningsorgan
Koordineringsorgan

Dette er den konkrete jobben vi skal gjore de neste 12 manedene:

Som styringsorgan:

- Diskutere og konkludere etatens strategiske posisjon, og forankre dette
i departementet.
Veere padrivere for etatens digitale transformasjon: Utvikle malbilder for
vare digitale lgsninger, sette konkrete effektmal, gjgre prioriteringer og
planlegge for realisering av gevinster.

Som beslutningsorgan:
Beslutte og sikre effekter av etatens nye oppgave-sammensetning:
Utarbeide kriterier, utarbeide en overordnet «masterplan» som
grunnlag for samordnet og effektiv gjennomfering, samt evaluere og
definere korrigerende tiltak ved behov.

Som koordineringsorgan:
Kvalitetssikre viktige leveranser til departementet: Sikre at rapporter,
utredninger, beregninger og heringer til forskrifter har ngdvendig
kvalitet.

Malet i denne fasen er & fa opp ulike forslag til hva slags organ det er viktig at ledergruppen er, og hva

dette innebarer i praksis at gruppen gjor.

Variant B. Del ledergruppen inn i to eller tre grupper, slik at det blir 4-5 personer i hver gruppe.
Arbeidet starter med at hvert av medlemmene bruker 5 minutter hver for seg til & sette ned noen
stikkord pé spersmalet under. Deretter meotes de i smagruppene for & diskutere og bli enige om hva de
skal svare pé folgende sporsmal:

Hva slags merverdi ensker vi & skape som ledergruppe — for organisasjonen og det enkelte
ledergruppemedlem?

Formuler punktene slik at de passer under overskriften:

”Ledergruppen vér skal skape merverdi for organisasjonen og det enkelte ledergruppemedlem

gjennom &:”

La dere gjerne inspirere av de seks resultatomradene ledergrupper har serlig mulighet til & levere

merverdi pa. Ver konkrete pa hva ledergruppen skal skape av merverdi.



Ledergruppe A (Media)

organisasjonen og det enkelte
ledergruppemedlem gjennom a:

Ledergruppen var skal skape merverdi for

Ledergruppe B (Energi)

Ledergruppen var skal skape merverdi for
organisasjonen og det enkelte
ledergruppemedlem gjennom a:

Ledergruppe C (Offentlig)

Ledergruppen var skal skape merverdi for
organisasjonen og det enkelte
ledergruppemedlem gjennom a:

1. Definere alternative fremtidsbilder
(scenarioer) 3-5 ar frem i tid.

2. Konkretisere mal for organisasjonen,
som innebaerer a gjore reelle
prioriteringer og tydeliggjere
konsekvensene.

3. Serge for implementering og evaluering
av de organisasjonsendringene som er
satt i gang.

4. Folge opp arbeidet med
Stortingsmeldingen og vare
rammebetingelser.

5. Gjennomga organisasjonen — hva ligger
i kjernen av oppdraget vart (inkludert
definere kriterier for hva vi skal drive
selv, kutte eller sette ut).

6. Hjelpe hverandre med konkrete
lederutfordringer den enkelte sitter
med.

=

. Definere divisjonens strategi i et 1-3-5 ars

perspektiv.

. Sikre gjennomfgring av strategien

+ Kontinuerlig prioritere "topp 3-5” viktigst satsninger

» Folge opp disse satsningene

« Koordinere og fordele oppgaver mellom oss som
ledergruppemediemmer.

+ Skape forstaelse for strategien ut i hele divisjonen.

. Kontinuerlig sikre at vi har den rette

organisasjonen til & gjennomfere
« Lgpende vurdere lederne vare pa niva 3.

. Skape et bedre samspill mot andre divisjoner.

 Avklare roller, ansvar og grensesnitt mot x, y og z.

Handtere storre tverrfunksjonelle

problemstillinger
+ Eksempelvis x, y, z

1. Tydeliggjere mal og retning for omradet.

« Prioritere viktigste strategiske satsninger, folge
opp disse TETT og definere korrigerende tiltak
ved behov.

« Definere felles mal og maltall (felles resultatmal
pa tvers).

2. Kontinuerlig jobbe med forbedring av X som
en samkjort organisasjon
« Tydeliggjere mandater, ansvar og roller.
« Avklare uklare grensnitt.
« ldentifisere de viktigste omradene for forbedring
av samarbeid pa tvers (seerlig mellom stab og
drift).

3. Holde hverandre informert om viktige
endringer eller initiativ i det enkelte
programomrade.

Steg 3) Presentere resultatene fra gruppearbeidene for hverandre (20 minutter)

Hver smagruppe presenterer sine forslag til ledergruppens formal. De andre smagruppene som lytter,

skal ikke kommentere eller utfordre punktene pa dette tidspunktet, men de kan gjerne stille spersmal

hvis noe er uklart eller hvis man gnsker & vite mer om hvorfor de enkelte punktene er valgt ut. Mélet i

denne delen av prosessen er a forstd hva den enkelte smagruppe legger i de punktene de har definert

som ledergruppens formal.

Steg 4) Diskutere og bli enige om ledergruppens formal (45 minutter eller sd lang tid man trenger)

Ledergruppens medlemmer skal né bli enige om ledergruppens formal og funksjon, basert pa

gruppearbeidene og en felles diskusjon 1 gruppen. Vaer konkret og unnga abstrakte formuleringer, som

«serge for at enhetens eller avdelingens strategi gjennomfoares». Under arbeidet kan ledergruppen

sporre seg: Er formélet sa konkret formulert at det virker retningsgivende for arbeidet vart og de

sakene vi skal bruke tiden pa? Gir det mening? Gar det an & vurdere eller male om vi lykkes med dette

formalet?

Jo mer konkret og tydelig gruppen er pa hva som ligger i punktene, desto storre sannsynlighet er

det for at formalet gir gode rammer for ledergruppens videre arbeid. For a sikre at gruppen blir sa

konkret som mulig, kan man gjerne bruke hjelpesporsmal av typen: Hva er de viktigste strategiske

satsningene dere skal folge opp? Hva skal dere informere hverandre om? Hva er eksempler pa




strategiske og operative utfordringer som egner seg i ledergruppen som helhet? Hva ma dere luke ut

og bruke mindre tid pé i ledergruppen?

Steg 5) Lederen ferdigstiller forslag til formdl

For at ledergruppens formal skal bli et levende dokument som faktisk blir benyttet til & sette rammer
for ledergruppens arbeide, ma gruppens leder ha et sterkt eierskap til det. Etter samlingen féar derfor
lederen i oppgave & ta med formélet hjem og gjere eventuelle justeringer, for s & presentere det for

resten av ledergruppen pé forstkommende ledermete.



